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“Calismak demek, bosuna yorulmak, terlemek degildir. Zamanin gereklerineg

gore bilim, teknik ve her tilirlii uygar buluslardan-azami derecgde istifade etmek
zorunludur.” %E 2 7 2—":7
Mustafa Kemal ATATURK




iSTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sénmeden yurdumun stiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehrene ey nazl hilal!
Kahraman rkima bir giil... Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim: Bendimi ¢igner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garb'in afakini sarmigsa ¢elik zirhh duvar;

Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarmn, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegeme, tani!
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sitheda figkiracak toprag siksan, stiheda!
Cani, canani, blitlin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden Ilahi sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin gdgstine na-mahrem eli;
Bu ezanlar - ki sehadetleri dinin temeli -

Ebedi, yurdumun tistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder - varsa - tasim;
Her cerihamda, Ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskairir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim!

O zaman ylikselerek Ars'a deger, belki, basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, ikima yok izmihlal:
Hakkadir, hiir yasamis, bayragimin htirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY




Ey Tiirk Gengligi!

rinci vazifen, Tiirk istiklilini,
imhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

= e e ey ™ - ,
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéine temeli budurBu temel,
senin, en kiymeth hazinendir. Istikbalde dahi, sem bu hazineden
mahrum et steyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir

cok namii
ine kasted

her kigesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Bii :

ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
olanlar gaflet ve dalilet ve hatti hiyanet icinde bulunabilirler. Ha
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin sivasi emelleriyle

idi! Iste, bu ahval ve seriit iginde dahi,
: Tiirk Istikldl ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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Egitim gelismis ve gelismekte olan
tilkelerin  iizerinde  durduklar1 en  Onemli
meselelerden biridir. Egitimin sistemlerini 1iyi
olusturan , cagin gereklerine gore ayarlayan tilkeler
,diinya milletleri arasinda O6nemli bir yer
edinmiglerdir.  Milletlerin  gelecegi ,lilkelerin
ihtiyaclar1 dogrultusunda , gen¢ kusaklarin iyi
yetistirilmesine baglidir.

Tirkiye  Yiizyili'nda  okulumuzun
belirledigi hedeflere ulagmasinda temel yap1
taglarindan  biri  olan  stratejik  planlama,
okulumuzdaki faaliyetlerin  yOnetiminde ve
degerler egitiminde atilacak adimlarda bize 151k
tutacak bir olgudur.

Bizler, turizm egitimi alaninda markalasarak her zaman {lilke standartlarinin iizerinde olmay1 vizyon
olarak benimsedik. Egitim alanindaki yeni yaklagimlar takip ediyor, “Ogrencilerimize daha iyi egitim
imkani nasil saglariz?” sorusunu kendimize soruyoruz. Biitiin ¢alismalarimizin odaginda dgrencilerimiz
vardir ve ¢alismalarimizin temeli 6grencilerimiz iizerine bina edilmistir. Farkliliklar1 dikkate alir ve bunun
zenginlik olduguna inaniriz. Dogru ve etkili bir iletisimin egitimde bagarimizi artiracagina, 6grencilerimizin
ogrenmeyi Ogrenmelerinin Oncelikli olduguna inaniriz. Ben yerine biz felsefesini benimseriz. Ekip
caligmasina onem verir, gelisen teknolojiyi takip eder ve okulumuza tasir, meslegimizin etik kurallar1 ve
ilkeleri olduguna inanip, uygulamaya 6zen gosteririz. Degismeyen tek seyin degisim olduguna inaniriz.

Amacimiz, Turizm sektdriiniin ;Yiyecek Igecek Hizmetleri ve Konaklama ve Seyahat Hizmetleri
alanlarinda sektorde gorev alacak veya kendi basma is yapabilecek ,yabanci dil bilir nitelikli elemanlar
yetistirmektir. Ogrencilerimizin donanimli bireyler olarak yetismesi , alanlarinda rekabet edebilirliklerinin
artmasi ve toplumsal sorunlara ¢oziim tiretebilmeleri, iilke olarak kalkinmamiz i¢in 6nem arz etmektedir.

Belirledigimiz misyon ve vizyon dogrultusunda, Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak
diistincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirinii kendisine ilke edinmeyi amaglamistir. Belirlenen
stratejik amaglar dogrultusunda hedefler glincellenmistir. Yapilan analizler ve istatistiki veriler ¢er¢evesinde
paydaslarimizin goriisleri alinarak yapilan okulumuz 2024 — 2028 Stratejik egitim-0gretim caligmalarinda
istenilen hedefleri yakalamasini diler, Planinin hazirlanmasina katki sunan tiim paydaslarimiza ve 6zveri ile
calisan ekip arkadaslarima tesekkiir ederim. Saygilarimla...

Mine HACIOMEROGLU
Okul Miidiirii




ICINDEKILER

1.  GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECH..........ccccoovininiinininnne. 8
1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi...........ccooeiiiiiiiiiiiiieeieee, 9

1.2, Planlama STIECL.....ccuuievieriieiiieiieeieeiee et e et e et et eseteebeeseeeesbeesaeeesnsaeeesnsaeeensseeeannnes 9
2. DURUM ANALIZI ..ottt 10
2.1, Kurumsal TariiGe.........cooiuviiiiiiiiie et 11

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi...........ccceevuerienieneeniieniiieniieniees 12

2.3.  Yasal Yikiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi..........ccoccceeviiiiiiiiieniiieieeiee e 14

2.4. Ust Politika Belgelerinin ANaliZi..............cocovevevevereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeeeees 15

2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi.............cccocvoveveeevrnennnn.e. 16

2.6, Paydas ANALIZI.......cccceeiiieeiiieeiie et e a e e e e nnaaeas 18

2.7, KUTUuUS 16T ANATZ.....ovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 21

B B T o U T A 1 o) 1 O ST 21
2.7.2.108a1 KAYNAKIATL.........coooovivieeieieieeeeeeeeeeee ettt 22

2.7.3. TeknolOJik DUZEY......cccuveeeiieiiiieeeiie ettt ettt e et e e aeeesseaeeeeeenes 31
2.7.4.Mali KaynakKIar..........cccovieiiiieiiecieeeeeee ettt e e e e enanneee e e e 32
2.7.5. TStAtiStIKE VEITIET.......vveeeieeeeeeeeeeeeeeeeee e 33

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi

SPESTLE). ettt et 42

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi..........cccceevvvveennennnn. 43
210 e e e Tespit ve Thtiyaglarm Belirlenmesi
....................................................................................................................................... 46

3. GELECEGE BAKIS........ooooeoeeeeeeeeeeeeeeeee et v et s eeses s e 47
B L. MISYOM. ittt ettt et ettt e et e et e e et e e bt e esbe e beeeabeesbeessbe e seeerbeenbeeesseensaeenseenbeennseenns 48

3.2 VAZYON oottt ettt ettt ettt et e et e e at e e bt e taeebeeeateenbeennaeenbeennnaeeennes 48
3.3.TeMEI DEZEIICT ... viiieiiieeiie ettt e e st e e e e sstbaeeeeeennaneaeeennnns 49

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILER...........cccocontiminiirininnneeierisesiesiee e 50
4.1. Amacg ve Hedef Kartlari.............ooooviiiiiiiiiei e 52

S5IZLEME VE DEGERLENDIRME ..........oooooooeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 60




BOLUM 1

GIRIS
VE
STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

v’ Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
v Planlama Siireci




1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Mine HACIOMEROGLU |Okul Miidiirii Sibel TOKLUOGLU Miidiir Yardimcisi
Ahmet Giirbiiz YILDIRIM [Miidiir Yardimcist [[smail KOC Miidiir Yardimcisi
Kahan TARAKCI Miidiir Yardimcis1 [Murat CIHAN Matematik Ogretmeni
Mehmet BAS Okul A.B. Baskani1 [Dilayda KARABULUT [Rehber Ogretmen
Fatma BALCI Ogrenci Velisi Rabia YASAR CAKIR |KSH Alan Ogretmeni
Burak KARAHAN Din Kiiltiirii Ogretmeni

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirliklart 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust
Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tarafindan 11 Milli Egitim
Midiirliigiiniin ¢alisma takvimine gore ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum
analizi agsamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere 6gretmen 6grenci ve

veli paydas anketleri uygulanarak, toplant1 ve goriismeler yapilmigtir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiizle uyumlu olarak belirlenmistir.
Calismalan yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.
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BOLUM?2

DURUM ANALIZI

Kurumsal Tarihce

Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi

Kurulus ici Analiz

Dis Cevre Analizi (PESTLE)

Guclu ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihce

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz Milli Egitim Bakanligi, Ticaret ve Turizm Ogretimi Dairesi Bagkanligiin 22/08/1989 tarih
ve 420 Genel.Yat.gb.Md.-125- 4471 sayili makam onay1 ile Rize Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek
Lisesi olarak Engindere Mahallesinde egitim ve 6gretime baslamistir.

Yapimina MEB 2006/D4/G1/E1 tarihinde Rize Cay Hayrat Anadolu Lisesi olarak baglanilan binanin
12/10/2010 tarihinde gegici kabulil yapilmistir. Gegici kabulii yapilan binada 01/07/2011 tarihinden itibaren
Ekrem Orhon Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak egitim ve 6gretime devam edilmektedir.

Okulumuz 1990-1991 yilinda Pansiyonlu Erkek &grenci almaya baglamigtir. Pansiyonumuz okulun
biinyesinde devam etmektedir. Okulumuz pansiyonu 56 erkek 6grenci kapasitelidir. Okulumuz 2020-2021
Egitim Ogretim Yil1 itibariyle Proje Okullar1 biinyesine dahil edilmistir.

Mevcut Alan/boliimler:
Okulumuzda uygulamaya yonelik iki alan mevcuttur.

1- Yiyecek Icecek Hizmetleri Alani

2- Konaklama ve Seyahat Hizmetleri Alani
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

TEMA I- EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
Hedef-1: Okulumuza kayit yaptiran égrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.
SONUC:

#2023 y1l1 itibartyla 20 giiniin iizerinde Oziirlii Oziirsiiz Devamsizlik Ortalamasi 6grenci sayist %10
oraninda olmustur.

* Hedeflenen %10 oran1 yakalanmigtir.2023 yili itibariyla Oziirsiiz Devamsizlik ortalamas1 %4 e
diistiriildi.

*Siirekli devamsiz 6grencileri agik liseye yonlendirildi
*Stirekli devamsiz olan 6grenciler velileri ¢agrilarak acik liseye yonlendirildi.

TEMA II- EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Hedef-1: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimh bireyler
olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

SONUC:
*Istenilen ve hedeflenen basar1 diizeyine pandemi siirecinin de etkisiyle ulasilamamustir.
*Sosyal kuliiplerde danigsman 6gretmenler kendi 6grenci grubuyla ¢alismalarini yiirtitmiistiir.

*Okuma kiiltiiriintin  gelistirilmesi i¢in ildeki kitap okuma yarismalarma 6grencilerimizle katilim
gerceklestirilmistir.

*QOkul saglig1 ve hijyen konusunda personel, veli ve 6grencilerde biling diizeyi yiikseltilmistir.

*Okul saglhig1 ve hijyen konusunda egitim ¢alismalar1 yapilmig, Okulum temiz belgesi alinmistir. Hedefe
egitimler acisindan ulasilmistir. Insan davranig ve tutumlarina tam manasiyla yansimasi i¢in yeni
donemde de farkli hedefler konularak gelisim saglanabilir.

Hedef-2:

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime
veya isttihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

e Alanlan ile iist 6grenime devam etmek isteyen 6grencilerimiz tercihleri dogrultusunda lisans programlarina, ek
puanlarini da kullanarak on lisans programlarina yerlestirilmistir.

e Alan dis1 egitim almak isteyen 6grencilerimizden YKS’de yeterli basariy1 gosterenler istedikleri lisans ve
Onlisans programlarina yerlestirilmislerdir.

e {limizde belediyenin agmis oldugu sosyal tesisler icin okulumuz ile isbirligi saglanarak ise baslamak isteyen
mezun 0grencilerimizin bu tesislerde istihdam edilmesi saglanmistir.

12



TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Hedef-1:Egitim ve oOgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun
kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

* Atolyelerin niteligini arttirici ¢alismalar igin sektorlerle protokol yapma hedefine ulasilmistir. Okul web
sayfasinin ve sosyal aglarin diizenli bir sekilde giincellenmesi hedefine ulasilmistir. Okul temelli mesleki
gelisim kapsaminda egitimler verilmistir, bu egitimlerin sayisini arttirici tedbirler yeni donemde alinabilir.

*Okulumuzun mali kaynaklarmi giiglendirmek ve finansal kaynaklarin etkin dagitimini yaparak
okulumuzun alt yap1 ve donatim ihtiyaglar1 karsilanmaya ¢alisilmistir.

*Doner sermaye calismalar1 baslatilmis ve devamliligi saglanmistir. Mali kaynaklar1 giiclendirmek igin
planlanan mezun bulugmalar1 hayata gecirilememistir.
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2.3. Yasal Yiikiimluliikler ve Mevzuat Analizi
Ekrem Orhon Turizm Mesleki ve teknik Anadolu Lisesi, 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu

Tablo 2. Mevzuat analizi (Kanun)

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPITLER

tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde yiikiimliiliikk arz
eden mevzuat, Tablo 2 ve 3 ’de ayrica gosterilmistir.

iHTIYACLAR

e Okulumuz “Dayanak”
baslig: altinda siralanan
Kanun, Kanun Hilkkmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmek

o “Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme degerlendirme
siireci ig ve islemleri”
faaliyetlerini ytiriitmek.

e Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslari ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet
alanlarimi kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger is birligi
caligmalarini yiiriitmek

o Ortadgretim
ogrencilerinin okula kayit,
simif gegme, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢aligmalar1 vb.
Is ve islemleri

e T.C. Anayasasi

e 1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

¢ 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

® 222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek
ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003/23.01.2008- 5728 ve
ekli maddeleri ® 657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu

e 5442 Sayilh il idaresi Kan.

¢ 3308 Sayili Mesleki
Egitim Kanunu

© 439 Sayili Ek Ders Kanunu

® 4306 Sayil1 Zorunlu ilkégretim
ve Egitim Kanunu

® 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi
ve Kontrol Kan.

e MEB Personel Mevzuat Biilteni

eTasima  Yoluyla  Egitime
Erisim Yonetmeligi

* MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi

(22175 Sayili RG Yaymlanan)

o Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik
ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri
Y onetmeligi

¢ 04.12.2012/202358 Say1 il ilge
MEM’ niin Teskilatlanmasi 43
No lu Genelge

® 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki Yo6netmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
[kogretim Kurumlart
Yonetmeligi

o Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve
Zumreleri YoOnergesi

o Miidiirliiglimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere
uygun olarak
yiiritmektedir.

e Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
caligmalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin mevzuatlari
arasinda uyusmazlik
ortaya ¢ikabilmektedir.
e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Midiirliigiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.
o Kurumsal
kiltiirimiiz, mevzuatta
sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli galismalara
uyuma direng
gostermektedir.

. Mevzuat
itibariyle 6grenci
velilerinin

egitim faaliyetlerine
miidahale alanim
smirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla is
birliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirtlmasi

e Egitim uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalar1 yaparak
ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢aligmalari
yerine “giincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin
sinirlandirilmasi i¢in
yasal tedbirlerin alinmasi
e Mevzuatin, ¢alisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi

ilgili
Bolim/Referans

Verilen Gérevler/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve

ve Kontrol Kanunu 9. Madde, verimli kullanimi Stratejik Plan Hazirlama
41. Madde izleme ve Degerlendirme Calismalari

30344 sayili Kamu idarelerinde 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan

Stratejik Plan Hazirlamaya Ttimii hazirlanmasi

Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik (26 Subat 2018)

2023-2025 Orta Vadeli Program Timu Biitce calismalari

[\{IEB 11. Kalkinma Plan Politika
Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi TUmii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2023 Biitce Yili Sunusu Timi Biitce calismalari
Ogretmen Strateji Belgesi Tumii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Turkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2024 - 2028 Stratejik Plani

2022-2023 MEB istatistikleri Qrgl']n Egitim Hedef ve gostergelerin belirlenmesi
Istatistikleri

Kamu idareleri icin Stratejik Plan 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan

Hazirlama Kilavuzu TUmu hazirlanmasi

(26 Subat 2018)

2022/21 sayili Genelge, 2024-2028 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi

Stratejik Plan Hazirlik Calismalari (6 Timi

Ekim 2022)

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Tiimii 2024-2028 Stratejik Plani Hazirlama Takvimi

Hazirlik Programi (6 Ekim 2022) umu

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tiimi MEB Politikalari Konusunda Tasra Teskilatma

umd Rehberlik

Kamu idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil

Performans Programlari Hakkinda TUm icin ifade edilmesi

Yo6netmelik

Kamu idarelerince Hazirlanacak Tiimii Her bir mali yil icin belirlenen hedeflerin

Faaliyet Raporu Hakkinda Y 6netmelik umu gerceklesme durumlarinin tespiti, raporlanmasi

Rize il Milli Egitim Mudiirlagii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin

belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

1- EGITIM

Uriin/Hizmetler

Hizmet 1. Sosyal- Kiiltiirel Etkinlikler
Sosyal kullip calismalari

Toplum hizmeti etkinlikleri

Okul aile birligi etkinlikleri Gezi
etkinlikleri

Siir etkinlikleri

Satrang etkinlikleri

Hizmet 2. Rehberlik Hizmetleri
Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere
rehberlik yapmak Ogretmenlere
rehberlik yapmak Rehberlik
faaliyetlerini ylritmek

Hizmet 3. Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam- Devamsizlik islemleri Sinif gegcme Sinav hizmetleri

Tasima ve yemek islemleri
Pansiyon konaklama hizmetleri

2- OGRETIM

Hizmet 1.Miifredatin islenmesi
Mifredat kapsaminda derslerin islenmesi,
Yiiksek 6gretime hazirlik

Mesleki ve teknik geziler

Hizmet 2. Kurslar
Staj, DYK

Hizmet 3. Proje Calismalari
Misafirimiz var projesi
Meslekte Bir Giin

Yildizlari Topluyorum
Tlbitak

Ben her yerde varim
Kiltirel projeler

3- SPORTIF FAALIYETLER

Hizmet 1. Spor Etkinlikleri
Futsal

Halter

Atletizim

Boks

Bilek giiresi
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4- YONETIM FAALIYETLERi

Hizmet 1- Ogrenci isleri

Kayit- Nakil isleri
Devam- Devamsizlik isleri
Sinif Gecme islemleri

Hizmet 2- Personel isleri

Ozliik Haklar

Derece Terfi islemleri

Hizmet ici egitim

Atama ve yer degistirme

izin islemleri

Program olusturma ve gorev dagilimi

Hizmet 3- Doner Sermaye Hizmetleri
Firin hizmetleri

5- MESLEK EDiINDIRME

Hizmet 1- Mesleki Egitim

Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimleri Teorik ve
Uygulamali Mesleki Egitimleri

isletmelerde Beceri Egitimi

Mesleki Rehberlik

Mesleki Taniim ve Yoénlendirme

Meslek Edindirme Kurslari

Mezunlarin Takibi.

6- TOPLUM HizZMETi

Hizmet 1- Okul ici Hizmetler

Okul bahgesini yesillendirme calismalari

Temizlik ve Diizen Calismalari

Okul kantin ve yemekhanesi ile ilgili Diizenlemeler
Okul bina ve eklentilerinde bakim ve tamir islemleri

7- OGRENCILERE YONELIK YARDIM
FAALIYETLERI

Hizmet 1-Ogrencilere destek Hizmetleri

Nakit Yardimlari Giyim
Yardimlari

8- BAKIM ONARIM

Hizmet 1- Onarim Hizmetleri

Odenek Temini ve Tahsisi
Onarim islemleri Takibi

Hizmet 2- Ara¢ Gereg Hizmetleri
Arac gerec ihtiyaclarinin belirlenip Karsilanmasi
Hizmet 3-Donanim Hizmetleri

Donanim malzemelerinin Temin edilmesi
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2.6. Paydas Analizi

Paydaglar, Ekrem Orhon Turizm Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin hizmetleri ile ilgisi olan,
Ekrem Orhon Turizm Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz olarak etkilenen veya Ekrem Orhon Turizm Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ni etkileyen kisi,

grup veya kuruluslardir.
Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmustir.

e Girdi Saglayanlar

e Hizmet Sunan Kesimler

e IsBirligi Yapilan Kesimler

e Kurum Faaliyetlerinden Etkilenenler

e Kurumu Etkileyen Kesimler

Tablo 5. Paydas Analizi Tablosu

ic Paydaslar Dis Paydaslar

Ogretmenler ve Diger

Cahsanlar Milli Egitim Bakanlig Genglik ve Spor Miidiirliigi
Ogrenciler Valilik Saglik Mudiirliigii
Okul Aile Birligi Il Milli Egitim Miidiirliigii Kiltiir Midiirliigi
Okullar ve Bagli Kurumlar Hayirseverler
Universite Sivil Toplum Orgiitleri
Ozel Idare Medya
Belediyeler Isveren Kuruluslar

Giivenlik Gii¢leri (Emniyet, Jandarma) | Muhtarliklar

Bayimdirlik ve Iskan Miidiirliigii Turizm Uygulama Otelleri
Sosyal Hizmetler Midiirliigi Sanayi ve Ticaret Odalar1
Veliler
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Paydasin Paydasin
Kurum Taleplerine
Faaliyetleri Verilen Onem
Etkileme
Derecesi
PAYDASLAR g o
a w | Z NEDEN PAYDAS | T 35
S~ P24 < am 5 =
i 2 = Cok 4 5
o |Z g Orta 3 n
C28 N Az 2
Hic 1
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir | 4,5 Birlikte
Calis
e s Amaclarimiza Ulasmada Bilgilendir,Birlikte
Milli Egitlm X Destek icin is birligi icinde 5 5 calis
Bakanlig Olmamiz Gereken Kurum
Amaclarimiza Ulasmada Bilgilendir,Birlikte
Valilik X Destek icin is birligi icinde 5 5 calis
Olmamiz Gereken Kurum
il Milli Egitim Amaglarimiza Ulasmada Bilgilendir,Birlikte
RN X Destek Igin Is birligi Icinde 5 5 calis
Mudurlugu Olmamiz Gereken Kurum
L Bilgilendir, Birlikte
Ogretmenler ve Dogrudan ve Dolayli |
s X - 5 5 calis
Diger Calisanlar Hizmet Veren
o " Bilgilendir,Birlikte
Veliler X | x| Dpludan veDolat 5 5| cals
Amaclarimiza Ulasmada Bilgilendir, Birlikte
Okul Aile Birligi X Destek icin [s birligi icinde 5 5 calis
Olmamiz Gereken Kurum
Bilgilendir,Birlikte
(‘_‘)grencner X Varolus sebebimiz 5 5 Calig
Amaglarimiza Ulasmada izIe, Gozet
Mahalle Muhtari X Destek igin is birligi icinde 4 4
Olmamiz Gereken Kurum
‘ Amaglarimiza Ulasmada iZ|e7 Birlikte §a||§
Il Saghik Madarlagi X Destek icin is birligi icinde 4 4

Olmamiz Gereken Kurum

19



Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuclar:

OLUMSUZ YONLER:

e Okulda giivenlik gorevlisinin olmamas,
e Teneffiislerin kisa olmasi.

e Ders cesidinin fazla olmasi.

e Spor salonunun olmamasi.

e Bahce alanin yeterli olmamasi

OLUMLU YONLER:

Ders kitaplarinin ve yardimer kaynaklarin ticretsiz verilmesi.

Tasimali egitim ve licretsiz yemek verilmesi.

Rehber 6gretmenin ilgilenmesi.

Okulda 6grencilerin goriislerinin dikkate alinmasi.

Ogretmen ve idarecilerin 6grencilerin basarili olmasi igin ¢aba sarfetmesi.

Ogretmen Anketi Sonugclari:

OLUMSUZ YONLER:

e Ogrencilerin akademik beklentilerinin olmamasi
e Ogrencilerin mesleki hedeflerinin olmamasi

e Velilerin ilgisizligi.
[}

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip etmemeleri.

OLUMLU YONLER:

e Ogrencilerle yakindan ilgilenerek sorunlara birlikte ¢c6ziim bulunmasi.

e iletisime acik bir okul ikliminin olmasi.

e Ogrenci - 6gretmen ve idare-6gretmen arasinda diyalogun olmasi.

e Okulda alinan kararlarin calisanlarin katiimiyla alinmasi.

e Kurumdaki tiim duyurularin ¢alisanlara teknolojik ortamda zamaninda iletilmesi.
e Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamasi.

Veli Anketi Sonuclart:

OLUMSUZ YONLER:

e Ders saatlerinin fazla olmasi.
e Spor alanlar1 yetersiz olmasi.

e Bahce alanin yeterli olmamasi
e Akademik derslerin az olmasi

OLUMLU YONLER:

Giivenligin saglanmasi konusunda iyi bir okul olmasi.
Ogretmenlerin 6grencilere ilgili davranmasi.

Disiplinli bir okul olmasi.

Kararlarin velilere iletilmesi.

Isinma probleminin olmamasi.

Rehberlik servisinin 6grencilerle ilgilenmesi.

Ihtiya¢ duyuldugunda okul ¢alisanlarryla rahatlikla goriisebilme.
Ogrencilerle ilgili sms sistemiyle aninda bilgi verilmesi.
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2.7. Okul/Kurum ici Analiz
2.7.1. Teskilat Yapisi

MUDUR BASYARDIMCISI

Ismail KOC
TEKNIK
MUDUR

YARDIMCISI

MESLEK DERSLERI
OGRETMENLERI

Mine HACIOMEROGLU

OKUL MUDURU

Sibel TOKLUOGLU.
ORDINATOR MUDUR
YARDIMCISI

YABANCI DIL DERS
OGRETMENLERI

MEMUR VE TEKNIK
PERSONELLER

Ahmet GurbuzYILDIRIM
PANSIYONDAN SORUMLU
MUDUR YARDIMCISI

Kahan TARAKCI
OGRENCI
ISLERINDEN

KULTUR DERSLER]
OGRETMENLERI
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2.7.2.insan Kaynaklari

Tablo 6. Insan kaynaklar: tablosu

INSAN KAYNAKLARI

Kurumun Sahip Oldugu Toplam Norm Kadro 31
Sayisi,
Calisan Toplam Personel Sayisi, 32

[htiya¢c Duyulan Branslar

Y.I.A. Felsefe, Cografya, Rusca, Arapga

Rusc¢a 1

Yiyecek i¢ecek Hiz. Alani 1

Cografya 1

Arapga 1

Felsefe 1

Buna Bagli Olarak Yapilan Istihdam Sayisi, 2 (Ucretli Ogretmen)
Personelin Nasil Atandigi, Bakanlik¢a
Varsa Gegici Personelin Alindig1 Kaynagi, [s-Kur
Kadrosu 'Olmaylp Da Sozlesmeli Calistirilan )

Personelin Sayisi,

Okul/Kuruma Son Ug Yilda Gelen Personel Sayist |10
Okul/Kurumadan Son Uc Giden Personel Sayisi ! Bs durumu
Neden Okul Tayin Istedikleri,

Ortalama Okulda Calisma Y1l 3

Ortalama Hizmet I¢i Egitim Sayisi 20

Calisana Verilen Odiil Sayist 3

Calisana Verilen Ceza Sayisi 0
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Tablo 7. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Gorevleri

Unvani
*Personelin is bolimiinii yapmak.
*Kurul, komisyon ve ekipleri olusturmak.
*QOgretmenlerin okutacaklar1 derslere iliskin gorevlerin dagilimini yapmak. *Harcama
yetkilisi olarak, gerceklestirme gorevlisini belirlemek.
*Taginir kayit ve kontrol yetkilisi gérevlendirmek. *Teknik miidiir yardimeisini gérevlendirir.
*Rehberlik hizmetlerinin yliriitiilmesini saglamak.
*Ogretmen ve Ogrencilerin nobet gorevlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koymak.
*Haftalik ders programlarmin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koymak.
*Koordinatdr miidiir yardimei ve 6gretmen gorevlendirmek, rehberlik etmek ve denetlemek
*Tagimma Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeliginde yer alan gorevleri yapmak.
*Personelin ddiillendirilmesini teklif eder. Gereginde uyarir veya disiplin islemi yapilmasini
saglamak
*Qziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gorevlendirme yapilmasini
saglamak. Izinli veya gorevli oldugu durumda yonetmelik dogrultusunda milli egitim
miidiirliigiine yerine miidiir vekili gdrevlendirilmesini teklif etmek.
*Yillik planlarin hazirlanmasini, 6gretmenler kurulu ve ziimre toplantilarinin yapilmasini
saglamak.
*Derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atdlye, kiitliphane, ara¢ ve gereci ile diger
tesislerini saglik ve giivenlik sartlarma uygun bir sekilde egitim ve Ogretime hazir
bulunmasini saglamak.
*Her tiirlii egitim Ogretim faaliyetleri icin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak
*Toplantilarda alinan kararlar1 onaylamak, uygulamaya koymak ve gerekirse {ist makama
bildirmek.
*Her Egitim Ogretim yilinda en az bir defa dgretmenlerin dersini izler ve rehberlik eder.
*Teknolojik gelismeleri okula kazandirmak.
*QOkulun ihtiyaclarini belirleyip, satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasini
saglamak. *Egitim ara¢c ve gereciyle donatim ihtiyaglarimi zamaninda ilgili birimlere

Okul bildirmek.

Miidiirii *Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri almak.
*Personelin yetistirilmesi, adaylik ve hizmeti¢i egitim vb. is ve islemleri yiriitmek.
*Personelin performans, disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini yiiriitmek.
*(Ozel egitim ihtiyatl 6grencilerin egitim ve dgretiminin yiiriitiilmesine dair gerekli tedbirleri
almak.
*Qgrencilere yilda 5 giinii gegmemek {izere izin verebilir.
*Qgrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin yiiriitilmesini saglamak.
*Diploma, usta Ogretici, ustalik, isyeri agma, kalfalik, 6grenim durum belgesi, vb. belgeleri
onaylamak
*Verimin, kalitenin yiikseltilmesi ve siirekli gelisim icin projeler hazirlanip uygulanmasin
saglamak.
*Ogrencilerin sosyal sorumluluk programi kapsamindaki calismalara, hayat boyu &grenme
kapsamindaki egitimleri yiiriitiilmesini saglamak.
*Egitim ve Ogretimle ilgili her tiirli mevzuat degisikliklerini takip etmek ve ilgililere
duyurmak. Stratejik plan ve biitge Onerilerini gerekgeli olarak hazirlamak, ilgili makama
sunmak, yetkisinde bulunan biitce giderlerini gergeklestirir, takip eder, giderlerle ilgili
belgeleri
diizenletmek.
*Qkulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahge ve benzeri boliimleri ile arag-gerecinin
diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda, mahalli miilki idare amirinin
onayini da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalamak.
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*Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarimi yerine getirmek.
*Ogrenci ve calisanlarin sagligmin korunmasi acisindan koruyucu tedbirlerin almmasini
saglamak.

*QOkul binas1 ve eklentilerinin gilivenligi i¢in gerekli koruyucu tedbirlerinin alinmasini
saglamak. *Yarigma ve sinav komisyonlari olusturmak ve 6gretmen gorevlendirmek.

*Egitim ortamlarinda bilisim araglarini, yonetmelikte yer alan hiikiimler dogrultusunda
kullanmalarina yonelik tedbirleri almak.

*Is Saghg ve Giivenligi Kanununun uyarinca acil durumlarla miicadele amac ile tedbirleri
almak.

* Anasiifi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek tizere bir miidiir yardimcisi gérevlendirmek.
Derslik, atolye ve laboratuvarlarin birer {iretim ortami durumuna getirilmesini; ¢evredeki
isletme, miize, turistik tesis ve benzeri kuruluslarla igbirligine gidilerek insan giicii ihtiyaciyla
alana/dallara alinacak 6grenci sayilarinin belirlenmesini; atdlye, laboratuvar, uygulamali ders,
stajinin buralarda yapilabilme imkanlarinin arastirilmasini, mesleklerinde basarili olanlarin
ders, seminer ve konferans gibi etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini saglamak.

Mesleki Acik Ogretim Lisesi programlarinda yiiz yiize egitim verilmesi igin gerekli énlemleri
almak. Okulun agilmasi planlanan yaygin egitim faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla ig
birligi yapmak.

*Mezunlarin izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve igyeri yetkililerine is birligi saglamak.
Sektorel gelisim ve degisimi izleyerek programlarin, is hayatinin istek ve beklentileri
dogrultusunda gelistirilmesi konusunda yapilan c¢aligmalarin, ilgili birimlere iletilmesini
saglamak.

*Doner Sermaye is ve islemlerin mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak. *3308
sayili Kanunda belirlenen hususlara bagli olarak isletmelerle egitim sézlesmesini imzalamak.
*YoOnetici ve 6gretmenlere, "isletmelerde meslek egitimi" adiyla verilecek ders goreviyle ilgili
programi hazirlar ve milli egitim miidiirliigliniin onayma sunmak.

*{sletmelerde gorevli egitici personel/usta 6greticinin hizmetici egitiminde yardimec1 olmak.
*[sletme yetkilileriyle yapilan toplantilara baskanlik etmek.

*Qkulda atolye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donanim bulunmamasi hélinde sektorle
is birligi ¢cercevesinde yapilan protokol kapsaminda isletmelerin egitim

birimlerinde meslek derslerinin egitim ve Ogretimi i¢in ilgili alanin atdlye ve laboratuvar
Ogretmeni gorevlendirir

*[sletmelerde yapilacak olan uygulamali dersleri okutmak iizere dgretmen gorevlendirmek.
*Ust amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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Miidiir
Bagyrd.

FMuduran 1zinli veya gorevll oldugu durumlarda mudure vekalet eder. TOKul ogrenci odul ve
disiplin kuruluna bagkanlik eder.

*Miidiir yardimeilariin 6grenci devam ve devamsizliklariyla ilgili calismalarini izler,
devamsizlik yapan Ogrencilerin velileriyle iletisim saglar ve gerektiginde rehber &gretmenle
igbirligi yapar.

*Derslerin 0gretmenlere dagitimiyla ilgili programlart hazirlar ve miidiiriin onayma sunar
Midiir yardimcilari, dgretmen ve Ogrencilerin nobet cizelgelerini hazirlayarak miidiiriin
onayina sunar ve ndbet gorevlerini kontrol eder.

*Aylik, ticret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasii saglar
*Personelin goreve baslama, gorevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-devamsizlik
durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve miidiirii bilgilendirir.
Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik eder, bu
konulardaki iglemleri mevzuatina gore yiiriitiir. (Muayene Kabul Komisyonu Bagskanisiniz.)
*QGorevlendirildiginde, tasinir kayit kontrol yetkilisi gérevini yiiritiir.

*Her tiirlii tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gerceklestirir, adli ve idari yargi ile ilgili
islemleri yfiriitiir. )

*Ogretmenler Kurulu, Sube Ogretmenler Kurulu, Ziimre Baskanlar kurulu toplantilarin1 ve
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sekretarya islerini yiiriitmek.
*MEBBIS islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak
*(Ogretmen-personel motivasyon faaliyetlerini yiiriitmek, planlamak.

Miudiir
Yardimecisi

*Kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve gerekli olanlari
imzalar.

*Kurul, komisyon ve ekiplere katilir, bagkanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir.
*Kendisine verilen ndbet gorevini yiiriitiir, ndbetg¢i dgretmen ve 6grencileri izler, ndbet
raporlarini inceler, varsa sorunlari miidiir bagyardimcisina ve miidiire iletir.

*Ogrencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve miidiir basyardimcisiyla is birligi icinde yiiriitiir.
*Elektronik ortamda veri tabani lizerinden bilgi alig-verisiyle ilgili islemleri yiiriitiir.
*Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve igslemleri yiiriitiir.

*Qgrencilerin; ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara,
hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya yliz yiize egitim igerikli modiillere,
ulusal/uluslararasi projelere katilimlarina ve elde ettikleri basarilara dair bilgilerinin,
e-Portfolyo kapsaminda yer almasi i¢in, sinif veya sube rehber 6gretmenleri ya da danigsman
ogretmenlerce Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini kontrol ve takip eder.

* Anaokulu/anasimifi ile ilgili olarak uhdesine verilen is ve islemleri yiiriitiir.

*Miidiir tarafindan verilen gdrevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar yerine getirir.
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Teknik
Miidiir
Yardimcist

*Doner sermaye calismalarinin pilyasa sartlarina gore yurutulepilmest, 1§ takipi, malzeme
alimy, is teslimi, siparis alinmasi gibi konularda piyasay1 giinii giiniine izler.

*Doner sermeye isletmesi biitcesinden yapilacak harcamalara iliskin 6deme emri belgesini
diizenlemek gorevini yiiriitiir.

*Doner sermaye isletmesinin nakit, stok ve duran varlik iglemleri ile diger islemlerinin ilgili
mevzuat hiikkiimlerine uygun, zamaninda ve diizenli olarak yiiriitiilmesini saglar.

Ucretleri doner sermaye isletmesince karsilanan personelin her tiirlii is ve islemlerini izler ve
miidiire bilgi verir.

*Alan/boliim seflerince diizenlenen puantajlari inceler, imzalar ve onaya sunar.

*Doner sermayeden veya gerektiginde genel biitce 6deneklerinden yapilan satin alma
islerinde ihale komisyonuna bagkanlik eder.

*Doner sermaye isletmesinin verimli ¢aligmasini saglamak amaciyla yonetime Onerilerde
bulunur.

* Ambarin kontrol ve denetimini yapar.

*Doner sermaye ¢alismalarinda teknik sartnameye uygun iiretim yapilmasini saglar.

*Doner sermaye makine, arag-gerecinin bakim ve onariminin yapilmasini, stirekli kullanima
hazir durumda bulundurulmasini saglar, varsa sorunlarin giderilmesi i¢in 6nlem alir.
*Okulun bakim, onarim ve donatim ihtiyaglarini belirleyerek miidiirii bilgilendirir.

*Milli Egitim Bakanlig1 Doner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tegvik Primi Dagitimi, Parca
Bas1 Uretim, Atdlye ve Tesislerin Ozel Sektorle Is birligi Yapilarak Isletilmesi Hakkinda

Y 6netmelik hiikiimlerine gore gerekli is ve islemleri ytiritiir.

*Taginir Mal Yonetmeligiyle kendisine verilen gorevleri yapar.

*Midiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar yerine getirir.
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Atolye ve
Bolim Sefi

Alan/boliim sefi;

*Her 6gretim yili baginda alan/bdliim, atdlye ve laboratuvarda gorevli personel arasinda is
boliimii yapar ve onay i¢in okul miidiirliigiine sunar. Alaniyla/boliimiiyle ilgili calismalarda
diger alanlarla/boliimlerle is birligi yapar.

*Qkula ait bina, atolye, laboratuvar ve dersliklerin, alanin 6gretim programina uygun olarak
ders arag¢ gereg¢ ve donatim ihtiyacini belirler ve temini igin teklifte bulunur.

*Doner sermaye isletmesi mal ve hizmet {iretim c¢alismalarini ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda planlar ve yiiriitiir. Doner sermaye calismalari kapsaminda sartname, resim
ve standartlarina uygun {iretim yapilmasini saglar, kalite kontrol komisyonunun incelemesine
sunar.

*Alan/bolim ziimre 6gretmenleri kuruluna baskanlik eder. Atélye ve laboratuvar sefleri,
alan 6gretmenleri, uzman, usta dgretici ve teknisyenler ile ziimre toplantilar1 yapar. Alinan
kararlar1 miidiiriin onayina sunar.

* Alanindaki bilimsel ve teknolojik gelismelerle ilgili her tlirlii materyalin birime alinmasi
icin ilgililerle is birligi yapar. Alan/bdliim kitapliginin ilgililerce kullanimim saglar.
*Resmi, oOzel, goniillii, kisi, kurum ve kuruluglarla is birligi yapar, mezunlarin
isyerlerindeki basarilarini izler, gerektiginde programlarin gelistirilmesi i¢in Onerilerde
bulunur.

*Sektorle bilgi ve teknoloji aligverisinde bulunur. Alanin Ogretmen, uzman, usta
Ogretici, teknisyen ve 0grencilerinin mesleki fuar, sergi ve seminerlere katilmalarini tegvik
eder.

*Cocuk gelisgimi ve egitimi alan sefi, ayrica Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi
Egitim ve [lkogretim Kurumlar Yonetmeligi ile kendisine verilen gorevleri yapar.

Ogretmen

*GOTCVICTINT  TUIK il epitiminin_ genel amaciaring ve temel 1Kelerine uygun  olarak
ilgili

mevzuat hitkiimleri dogrultusunda yapmakla ytk{iimlidiir.

*Egitim ve 6gretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar. izleyecegi programu,
yontem ve teknikleri 6grenciye agiklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak
Ogrenmelerini saglayacak egitim ve 6gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklar kullanir.
*Egitim ve Ogretim standartlarmin gelistirilmesi, okul ve ¢evre iliskisinin kurulmasi ve
gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum ve davraniglariyla
Ogrencilere ornek olur.

*QOgrencilerin; 6gretim programlarindaki kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek,
aragtirarak, yaparak ve yasayarak ogrenmelerini yonelik planlar ve uygular. Ogrencilerin;
bagimsiz ve yaratict disiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina,
tartismalarda goriislerini belirtmelerine ve hoggoriilii olmalarina imkéan saglayacak ortami
hazirlar.

*QOzel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin egitim ve 6gretim iliskin egitim faaliyetlerini yiiriitiir.
*Sorumlulugundaki kuliip ve sosyal sorumluluk programi caligmalariyla ilgili gorevleri
yapar. *Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gérevini yiiriitiir.

*Sinav, proje ve performans ¢alismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri yiiriitiir.
*Y1llik ve ders planlarini yapar. Ogrencilerin de aktif olarak yer aldig1 6grenme etkinlikleri
saglar. Kendisine verilen aday 6gretmenlerin yetistirilmesine yonelik is ve islemleri yiiriitiir.
*Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney, performans
caligmasi, uygulama, yazili yoklama ile diger ¢alismalar1 ders defterine yazarak ilgili yerleri
imzalar.

Inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plam hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili goriis ve
izlenimlerini degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul miidiiriine sunar.
*QGorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, ©Ogrenci kuliibli, simif rehberlik, sosyal
sorumluluk programi ¢alismalarina, milli bayram ve mahalli giinlere, tdren ve toplantilara,
kurs ve seminerlere katilir. Calisma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve
verilen gorevleri yapar.

*Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katihr
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*Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek egitim ve Ogretime yansitir.
*Ogrencilerin sosyal sorumluluk programi, hayat boyu dgrenme kapsaminda egitimlere ve
proje calismasina katilimini tegvik eder.

*htiyag duyulan ders arag, gereg ve materyallerinin temini igin okul yonetimiyle is birligi
yapar. bunlarm amaci dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasin1 ve korunmasini
saglar.

*Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili kayitlan takip
eder, yeni bilgi girisi ve gilincelleme islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire
sunar.

*(Ogrencinin davranis ve basar1 durumlari konusunda velilerle is birligi yapar.

*izinli sayildiklar1 siirede bulunacaklari adres ve iletisim bilgilerini okul ydnetimine
bildirirler. *Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen ndbet gorevini yerine getirir.
*QOgretim programlarma uygun olarak doner sermayeyle ilgili isleri planlar ve yaptirir.
*Ogrencilerin egitim ve dgretim, iiretim etkinliklerini izler ve rehberlik eder.

*Uygulamal1 egitimde gerekli arag-gerecin saglanmasi igin ilgililerle is birligi yapar, kontrol
eder

ve teslim alir. Kendilerine verilen arag-gere¢c ve makinelerin korunmasini, bakim ve
onarimini, kilavuzuna uygun kullanilmasini, hazir durumda bulundurulmasini saglar,

*Ogrencilerce yapilan dency, temrin, doner sermayeden yapilan is ve uygulamalarda Kullanilan
arag-gerecin bir listesini ilgililere verir.

*Temrin, Giretim ve hizmetlerin diizenli olarak yiiriitiilmesi i¢in alan/bdliim/at6lye/laboratuvar
sefleriyle plan hazirlar. Ogrencilere alaniyla ilgili konularda proje danismanligi ve rehberlik
yapar.

*Doner sermayeden yapilan iiretim ¢aligmalarina katilir.

*Koordinator 6gretmen, isletmedeki egitim ve 6gretim, basari, devamsizlik, disiplin ve benzeri
durumlarini titizlikle takip eder, program dogrultusunda raporlari okul yonetimine teslim eder.
*QOkul 6ncesi 6gretmenleri, uygulama smiflarinda tam giin egitim yapar. Cocuk gelisimi ve
egitimi alan1 6gretmenleri ve sefleriyle koordineli galisir.

*Mezunlarin izlenmesi ve ise yerlestirme ¢aligmalarinda sefler ile is birligi yapar.

*Mesleki ve teknik egitim fuarina hazirlik ¢alismalarina katilir ve ¢aligmalar: yiriitiir.

*Tam gilin tam y1l egitim kapsamindaki okullarda tatil giinlerinde verilen gorevleri de yaparlar.
*Mesleki egitim icin isletmeye gonderilecek 6grencilere rehberlik yapar.

*QOgrencilerde cevre bilinci, yasam becerileri ve sorumluluklarini gelistirecek egitim
ortamlarinin temiz ve diizenli tutulmasi aligkanligin1 kazandirmak icin gerekli tedbirleri alir
*Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar: yerine getirir.

Yonetim
Isleri ve
Biiro

Memuru

*QGelen ve giden evrak kayitlarini yapilmasi.
*Resmi yazigmalarda evrakin takibinin yapilmasi
*Posta is ve islemlerini yapmak,

*Yazigmalarin takibini yapmak,

*Kayitlar1  incelemek ve raporlama
yapmak, Biironun ihtiyaglarini tespit
etmek, Gerekli hesaplamalar1 yapmak,

Biiroya gelen cagrilari cevaplamak.




Yardimcei
Hizmetler
Personeli

*Siniflarin, at6lyelerin, merdivenler, koridorlarin siipliriilmesi ve paspaslamasi,
*Geri donilisiimiin bosaltim,

*Mesai bitiminde koridor pencerelerinin kapatilmast,

*Qgrenci ve personel tuvaletinin kontrol listesine gore temizlenmesi,
*Mescidinin temizlikleri ve mesai bitiminde pencerelerinin kapatilmasi,
*Coplerin kontrol edilerek bosaltima,

*Mesai bitiminde koridor pencerelerinin kapatilmasi,

*Kapal1 spor salonu saha ve tiirbin temizligi,

*Kapali spor salonu soyunma odalar1 temizligi,

*Toren Alan1 temizlenmesi,

*Okul bahgesinin temizligi
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Tablo 8. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri

2024 Yl itibariyla

Kisi Sayisi %

1-4 vl 4 80

5-6 Yil - -
7-10 Yil 1 20

10 Yil ve Uzeri - -

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Hizmet Hizmet Toplam
Siireleri Bransi Kadin Erkek Vil
Ingilizce 3 0 2 3
Tiirk Dili ve Edebiyati 0 1 2 1
1-3 Y1l Tarih 1 0 2 1
Konaklama ve Seyahat Hizmetleri 2 0 2 2
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 0 1 2 1
4-6 Y1l Rusca 0 1 5 1
Fizik 0 1 6 1
Yiyecek ve igecek Hizmetleri 0 1 9 1
7-10 Yil Biyoloji 1 0 7 1
Beden Egitimi ve Spor 0 1 7 1
Matematik 0 1 12 1
11-15 il Rehberlik Psikolojik danisman 1 0 12 1
Kimya 1 0 12 1
TOPLAM 9 7 16
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Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin ST vil Toplam
IAscl 1 0 lisans 2
3
2 IAscl 0 1 onlisans 7
3 Asc1 (Gorevlendirme) 1 0 lise 2
4 Hizmetli 1 0
onlisans 33 )
5 Hizmetli 0 1 ]
Ilkokul 7

Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
< g Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

£ _ A _

o c 21 & 4] X
c ] > ® - > =
o = (3] 4] 3+ [ (0]
22 > 218 5] p kS ) 5
x Z x S3 x§lo n 5 ) S ] =
ov . 0 Eo TE & S £ & £ = g
o E D044 T 2|35 9] i3] n B o ] 9
% O © T &E T & 0 5 28D ) 8 ;5 0 ;5 °
gz OsSdce £a0 0 o) o) > 0 2 0 2 >

1 1 - 1 132 16 80 5 8 2




2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 12. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

DONANIM SAYISI DURUMU
2021-2022 2022-2023 2023-2024
BILGISAYAR 42 42 42
PROJEKSIYON 3 3 3
KIiTAP(KUTUPHANE) 540 585 638
cgﬁ ZFI(():II\IKSiYONLU D) 9 9
TARAYICI 2 3 3
TEPEGOZ - - -
HOPARLOR 1 1 1
AKILLI TAHTA 9 13 13
TELEVIZYON 3 3 3
KAMERA 1 1 1
FOTOKOPI MAKINASI 2 2 2
OPTIK POKUYUCU - - -
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

Genel Biitge

1.300.649,52

1.665.000,00

2.100. 000,00

3.500. 000,00

4.500. 000,00

Okul Aile Birligi

20.000,00

23.000,00

25.000,00

27.000,00

30.000,00

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

120.000

200.000

220.000

260.000

270.000

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

1.420.649,52

1.888. 000

2.345.000

3.787. 000

4.800. 000

Tablo 14. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Biiro hizmetlerinde kullanilacak olan, bilgisayar, yazici, yazi makinesi,
fotokopi makinesi, baski makinesi, evrak imha makinesi gibi ¢alismaya
iliskin makine alim giderleri

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Okul/kurum binast ve tesisatlartyla ilgili her tiirli
kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler

Onarmm

Sosyal-sportif faaliyetler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Kimyevi ve Temrinlik Malzeme
Alimlari

Kimyevi ve temrinlik malzeme alimlar ile yangn tiiplerinin
dolumu
icin yapilacak giderler

Yakacak Alimlar, Elektrik Alimlar

Enerji Almlar

Su Alimlari: Belediyelerden, diger kamu kurumlarindan veya
piyasadan temin edilen, igecek amagli olmayip, kullanmaya yonelik
olan su tiiketim bedelleri ile ilgili mevzuatina gére abone olunmast
gerektigi durumlarda 6denecek abone bedelleri bu boliime gider

Su ve Temizlik Malzemesi Alimlar




Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu

HARCAMA
KALEMLERI
Temizlik 2.997 15.000 16.000
Kiiciik Onarim 7.186 59.000 88.000
Bilgisayar Harcamalan | | - 6.800 34.000
Biiro Makinalar1 114800 | | 45.000
Harcamalari
Telefon 128.000 1.140 135.000 23.000 200.000 2.300
Sosyal Faaliyetler | | e s
Kirtasiye 2.000 31.000 15.000
GENEL 128.000 135.000 200.000
2.7.5. istatistiki Veriler
Tablo 16. Sinif Seviyelerine Gore Ogrenci Dagihmlar
2021-2022 20222023 2023-2024
OGRENCI OGRENCI OGRENCI
SUBE SUBE SUBE
K E TOII\’/ILA SAYISI K E TOPLAM K E TOIEILA SAYISI
9.SINIF 8 9 17 2 12 14 26 2 24 16 40 2
10.SINIF 12 2 34 2 9 10 19 2 10 15 25 2
11.SINIF 14 36 50 3 12 19 31 2 9 8 17 2
12.SINIF 10 33 8 3 14 36 50 3 11 19 30 2
TOPLAM 44 100 144 10 47 79 126 9 54 58 112 8
Tablo 17. Alanlara Gére Ogrenci Dagilimlart (Son 4 yil)
(")gl‘etim Yih 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Yiyecek ve igecek Hizmetleri 96 82 80 86
Konaklama ve Seyahat Hizmetleri 48 44 32 46
Toplam 144 126 112 132




Tablo 18. Ogrenci istatistigi (2023-2024 Yily)

Kiz: 54 | Derslik Sayist 8
Ogrenci Sayisi: Erkek 58  Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 14
Toplam 112 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 4,86
Kadin 13 Ogrenci Basina Diisen Gider Miktar -
5 Erkek 10 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 14
DIl s Derslik Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube
Toplam 23 0
Sayisi

Tablo 19. Ogretim programlarina gére dgrenci dagihmlart (2023-2024 Yil)

Ogretim Yih
Orgiin Egitim 202 196 144 126 112
Acik Lise 8 36 3 4
Ana Siifi - - - -
MESEM - -
Toplam 210 232 147 130 112
Tablo 20. Akademik Basart Tablosu
Ogrenci Bilgileri 2021-2022 2022-2023  2023-2024
YKS'YE Bagvuran Ogrenci Sayisi 74 36 26
Sinava Giren Ogrenci Sayisi 74 36 26
Lisans Programina Yerlesen Ogrenci Sayisi 1 3 2
On Lisans Programina Yerlesen Ogrenci Sayisi 2 4 9
Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist 3 2 2
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Tablo 21. Devamsizlik Bilgileri

OGRETIM YILI 2021-2022 2022-2023 2023-2024

SINIF SEVIYELERI 9 | 10 11 12 |9 10 1|2 9 10 | 1 12

OGRENCI

DEVAMSIZLIK ORANI %18 | %l16| %385 %6,5 | 15 %8 % 7 | %12 % 21 %8 %3 %5

SUREKLI DEVAMSIZL

OGRENCI SAYISI 0 0 0 6 |0 1 010 0 1 0 2

ONCEDEN DEVAMSIZ

OLIJP DEVAMI

SAGLANAN 0 o 0 0 |o 0 0|0 0 1 0 1

OGURENCI SAYISI

Tablo 22. Okulda Kurulan Kurul ve Komisyonlar

Kurul/Komisyon Adi Gorevleri

Birlik, okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi gerceklestirmek, veli ve okul

Okul Aile Birligi arasinda iletisimi ve is birligini saglamak, egitim-6gretimi gelistirici
faaliyetleri desteklemek, maddi imkéanlardan yoksun 6grencilerin zorunlu
ihtiyaglarini karsilamak ve okula maddi katki saglamak tizere kurulur.

Ogretmenler Kurulu Egitim 6gretim islerini diizenlemek

Odiil ve Disiplin Kurulu Yonetmelige uygun sekilde 6grenci davraniglarini degerlendirmek

Onur Kurulu

Yonetmelige uygun sekilde 6grenci davranisglarini 6diillendirmek

OGYE

Gelistirmeye agik alanlari iyilestirmek

Satin Alma Komisyonu

Kurum ihtiyaglarini temin etmek

Muayene ve Kabul Komisyonu

Okula gelen taginir mallarin incelenerek teslim alinmasi

Psikolojik Danigma ve Rehberlik
Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu

Okul rehberlik faaliyetlerini yiiriitme

Deger tespit komisyonu

Tasinirlarin degerini tespit etmek

Envanter sayim komisyonu

Tasinirlarin sayica tespit edilmesi

Ogrenci Davraniglarini
Degerlendirme Ust Kurulu

Ogrencileri ddiillendirme kararlarmi alr

Okul web sitesi kontrol ve inceleme
komisyonu

Okul web sitesinde inceleme yapmak

Kantin Denetleme Komisyonu

Kantinin sartnamelere uygunlugunu denetlemek
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Tablo 23. Fiziki Mekanlar

Fiziki Mekan
Ogretmen Calisma Odasi

Adedi

—

Thtiyag

Idari Oda

|

Ekipman Odas1

Kiitliphane

Rehberlik Servisi

> <

Resim Odasi

Miizik Odasi

ARGE Odasi

| > 4

Destek Egitim Odas1

Evrak Kayit Odasi

|

Cok Amagch Salon

>

Ev Ekonomisi Odasi

Mescit

Satran¢ Salonu

Yemekhane

| <

Kantin

Mutfak

alke

Konferans Salonu

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlari

ol Rl R I e

Spor Odasi

Bilgisayar laboratuvari

Fizik Laboratuvari

Kimya Laboratuvari

Biyoloji Laboratuvar

il

Atolyeler

Boliimlere Ait Depo

Boliim Sef Odalari

eltalke

Teknisyen Odast

Derslik

Boliim Dersligi

Arsiv

Depo

il

el L BN e =2 L N1 SN N o) o) fel ITH fel fel ol o) =) OS] Y A Rl Bl =) Fal Iy Il ol Fol Feol EEN E0Y Rl R0
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Tablo 24. Odiil alan dgrenciler

ODUL ALAN OGRENCI SAYILARI

Yillar Takdir Tesekkiir Onur Belgesi
2021-2022 6 25 9
2022-2023 8 37 8
2023-2024 27 30 8

Tablo 25. Disiplin ceza bilgileri

DiSiPLIN DURUMU

Disiplin kurul Disiplin cezasi alan
Yillar ISIpTin furuiu .I.o, . Uyari/Kinama Uzaklastirma
toplanma sayisi 6grenci sayisi
2021-2022 12 11 10 1
2022-2023 15 14 11 3
2023-2024 7 6 4 2
Tablo 26. Egitim OSretime Yardimc: Faaliyetler
2022-2023 2023-2024 2024-2025
OKULDAKI SPORTIF TAKIMLAR: Kros,Halter Kros,Halter  Kros,Halter,Futsal
OKULDA YURUTULEN EGZERSIZLER: 2 1 1
OGRENCILERIN SPORTIF FAALIYETLERE 25 25
KATILMA ORANI % 30
OKULDA BULUNAN SOSYAL KULUPLER: 8 8 8
PROTOKOL SAYISI 1 1 1
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Tablo 27. Ogrenme Ortamlari:

Okul/kuruma ulasim,

Merkezi bir okul oldugu icin ulasim sikintisi yoktur.
Koylerden okulumuza gelen 6grenciler icin ayrica tasimali egitim kapsaminda servis hizmeti
vardir.

Fiziki mekanlar

Spor salonu

cok amachi salon, BTS,
laboratuvar, siniflar, idari
odalar,

ogretmenler odasi vs.
kullanima uygunlugu,
kullanilma sikhgi, binanin
dis ve ic ses yalitimi,
danisma, ziyaretci odasi

Spor salonumuz yoktur.

Kltlphane, satrang egitim odasli, konferans salonu, toplanti mekanlari vb.

alanlar basta sosyal kullipler olmak (izere tiim faaliyetlerde aktif olarak kullaniimaktadir.
Ogretmenler odasi, idari odalar tam giin tam yil egitim 6gretim kapsaminda konforlu bir
sekilde strekli kullanilmaktadir.

Ana bina ses ve I1sI yalitimi agisindan son derece iyidir.

Diger arac ve gerecler
(Okulda bulunan ders
araclari ve etkin kullanimi.)

Dersliklerde etkilesimli tahtalar aktif kullanilmakta, kiitliphanede bilgisayarlar, internet,
arastirmalar ve cikti almak icin kullaniimaktadir.

TUm idari odalarda renkli ve siyah beyaz cikti araclari, fotokopi makinalari, bélimlerde,
rehberlik servisinde, 6gretmenler odasinda internet ve yazicilar ihtiyaclari fazlasiyla
karsilayacak sekilde kullanilmaktadir.

Okul/kurumun is birligi
yaptigl kurum ya da kisiler,
okulda ya da okulca
diizenlenen panel,
konferans vb. sunumlar,

Rize ISKUR Mudiirliigii, Rize Belediyesi, Rize Recep Tayyip Erdogan Universitesi, Rize Kizilay
Baskanligi, Rize Turizm il midurlGgi ve STK ile isbirligi icinde ortak yiirittiglimiiz projelerle
birlikte konferans salonumuzda panel ve konferanslar diizenlemekteyiz.

Okul/kurumun o6nctiliik
ettigi iyi isler,
organizasyonlar, aldig
oduller belirtilir.

Pandemi doneminde maske, deprem zamaninda battaniye, Yatak, yorgan, yastik, Okul
firninda Uretilen Rol ekmek olmak tizere bir cok seyin tretimini yapilmis, felaket zamaninda
organizasyonlar gerceklestirilmistir .
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Tablo 28. Kaynastirma Ogrencisi Istatistik Tablosu

YETERSIZLIK TURU

KAYNASTIRMA OGRENCISi SAYISI

2021-2022

2022-2023

2023-2024

2024-2025

Bedensel

Bilissel

Bilissel-Bedensel

Bilissel-Dil ve Konusma Gligligi

Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite

Dil ve Konusma Guiclugi

Dil ve Konusma-isitme Yetersizligi Az isiten

Ozel Ogrenme Giicliigi

Otizm

Toplam:

Tablo 29. Sosyal etkinlikler

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Tiyatro

1

1

2

Siir Programi

Veda Gecesi

Kermes

Sergi

Kitap imza Giinleri

Kitap bilgi yarismasi

o|o|Oo|r| O

R O|O|r| O

mlOoOflOo|mw»|O

Kutlama Programlari(Turizm Haftasi
etkinligi)

-

Sportif Yarismalar

[ N

LR
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Sivil savunma calismalar

Afet ve acil durumlarda Sivil savunma tatbikatlari
Sosyal sorumluluk Projeleri

Toplum Hizmeti Calismalari

AFETE HAZIRLIK ve SiViL SAVUNMA KULUBU

llin tanitimi

GEZIi,TANITMA VE TURIZM KULUBU Meslek alanlariyla ilgili kurumlara geziler dizenlenmesi
Sosyal sorumluluk Projeleri

Toplum Hizmeti Calismalari

Belirli glinler ve haftalarda kutlama programlari
KULTUR EDEBIYAT VE KUTUPHANECILIK KULUBU | Anma Térenleri

Sosyal sorumluluk Projeleri Toplum

Hizmeti Calismalarn

Sosyal sorumluluk Projeleri

SAGLIK TEMIZLIK VE BESLENME KULUBU Toplum Hizmeti Calismalari

Degerler egitimi
CEVRE KORUMA KULUBU Sosyal sorumluluk Projeleri Toplum
Hizmeti Calismalari

Ulke il ve ilge genelinde sportif yarismalar
Kutlama ve anma torenleri.

Turnuvalar
Toplum hizmeti ¢alismalari

SPOR KULUBU

Sosyal sorumluluk Projeleri

YESILAY KULUBU Toplum Hizmeti Calismalari

Ortaokul seviyesinde egitim goren 6grencilere okul tanitimi
Diger meslek alan dallarinin tanitimi faaliyetleri

Sosyal sorumluluk Projeleri

Toplum Hizmeti Calismalari

MESLEKi TANITIM ve GiRiSiMCiLiK KULUBU
KuLUBU

Okuldaki tiim 6grenciler bir sosyal kullipte yer almis ve her 6grenci en az 1 toplum hizmeti ve
sosyal sorumluluk programinda yer almistir.

Tablo 31. Sosyal Alanlar
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Sosyal Alanlar

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin 25 Var
Cok amacli Salon 70 Var
Tablo 32. Sivil savunma ¢alismalart
Yangin Tertibaty, 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Yangin Tupd, 15 15 15 15
ikaz Alarm Zili, 1 1 1 1
Elektrik Tertibatinin Kontrol, 5 5 5 5
Dogalgaz kombi bakimi 1 1 1 1
Sivil Savunma Tatbikati 2 2 2 2

43



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Bu boliimde ¢evre analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenler tespit edilmistir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar
(niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik,
kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) acisindan degerlendirilerek

asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 33. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

=

Bakanhgimizin Tasimali Egitim uygulamasi

2. Bakanligimizca, 6grenci merkezli egitim yaklasimlari,
mesleki egitimde modiiler egitim sistemi, okul
Oncesi egitim, mesleki egitim, goérevde ylikselme ve
kariyer basamaklari vb. konulardaki gelistirilen
politikalar

3. Ucretsiz ders kitabi dagrtimi uygulamasi

4. Bakanligimizin E-Okul ve internet hizmetlerinin
varligi ancak okulumuzda etkilesimli tahtalarin
internet baglantilarinin mevcut olmasi

5. Destek personelin sayica yetersizligi

6. Yerel yonetimlerle kurulan olumlu is birligi.

7. Bakanligimizin degerler egitimine 6nem vermesi.

8. Okulile turizm sektori arasinda mesleki is birligi

programlari, staj imkanlari veya turizm ile ilgili
etkinliklere katilma imkani

1. Okul aile birliginden ve hayirsever vatandaslardan
yardim almaktadir. Ancak velilerimizin sosyoekonomik
diizeyleri diisiik olmasi ve mevcut ekonomik kosullar
nedeni ile velilerin cok fazla katkisinin olamamasi.

2. Okulumuzda déner sermayesinin islerligi.

3. Okulumuzda 2 alan bulunmasi nedeni ile kendi ihtiyaclarini
karsilayabilmektedir. tiretme kapasitesi yeterlidir.

4. isyerlerinin cevreden vasifli ve kaliteli eleman aramalari halkin
bilincli olarak mesleki egitime yonelmesini saglamistir.

5.Maddi sikintilar aile bireylerini kisa yoldan is hayatina
atilmaya zorlamasi.

6. Ogrencisinin akademik egitime devam etme konusunda
yetersiz oldugunu dustinen ailelerin mesleki egitime
yonelmesi,

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

1. Ogrencilerimizin bir kisminin kirsal
alandan gelmesi ve okulumuz pansiyonunda
konaklamasi.

2. Geleneklere bagli sosyal yapiya sahip olmamiz.

3. Bolgemizde mesleki egitime dnem verilmesi.

4. Nifus artisi ile okul cagindaki cocuk sayisinin artisi,

5. Koéyden sehre goclerin artmasi sehirlerin hizla
genislemesi, tesislesmesi ve bunun yol actigi okullara
olan talebin artmasi,

1. Okulumuzda bulunan Fatih projesi ile kurulan etkilesimli
tahtalarin internet baglantilari oldugundan etkin
kullanilmasi.

2. Teknolojinin gelisimi, sektorde olusan ilerlemeler,
ogrencilerimizin ve 6gretmenlerimizin bu ilerlemeye ¢abuk
adapte olup benimsemesi, atélye ve laboratuvarlarda
kullanilan donanimin is sektériinde olusan yenilesmeye
uygun olarak stirekli yenilenme ihtiyaclarinin olusmasi

3. Teknolojik gelismeler sayesinde bilginin hizla Gretilmesi,
bilgiye erisilebilirligin gelismesi, teknolojinin sagladigl yeni
o6grenme ve etkilesim.

Cevresel Etkenler

Etik ve ahlaksal degiskenler

1. Okulumuzun dogal cevresinin glizel olmasi

2. Okul bolgesinde ve il genelinde tarim
toplumundan sanayi toplumuna gegisin
hizlanmasi, tarim alanlarinin hizla kentlesmeye
dondstimdi,

3. Cevredeki isletmeler ve kafelerin, 6grencilerin okul
sonrasi etkinliklerde bulunmalarina ve is
deneyimleri kazanmalarina olanak saglamasi

4. Hastanenin yakinligi nedeni ile saglik hizmetlerine

kolay ulasilmasi, acil durumlarda ve saghk
kontrolleri icin hizli erisim saglanabilmesi.

1. Degerler Egitimi kapsaminda Pandemi ve Depremde
ulusal ve yerel,maddi manevi destek verilmesi.

2. Bolgenin geleneklerine bagli yapisini korumasi.

3. Teknolojik gelismeler sonucu sosyal medya
etkilesimleri vb. yollar ile genclerin hizl bir degisim
gostermeleri ve toplumsal etik ve ahlaki degerler
acisindan catisma yasamalari.
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2.9. GZFT Analizi
Tablo 34. GZFT Listesi

Gcla Yonler:
1. Dogru iletisim kuruldugunda potansiyeli en Uist seviye cikartmak icin gayret gostermeleri.
2. Meslek hayatina kolay adapte olabilmeleri.
Ogrenciler 3. Mesleki derslerde basarili olmalari.
4, '[aslmall egitim yapilmasi ve yemek verilmesi
5. Ogrencilerin uygulamaya dayali 6grenme imkanlarinin olmasi.
6. Uzaktan gelen 6grenciler icin konaklama ve yemek hizmetlerinin olmasi.
7. Ogretmen dayanismasinin giiclii olmasi.
8. Yeniliklere ve gelisime acik genc, kaliteli ve yeterli sayida 6gretmen kadrosunun olmasi
9. Kurumumuzun mesleki personelden dolayi teknik problemleri kendi kendine ¢6zebilmesi
Calisanlar 10.Projeler ile ilgili calisma konusunda istekli ve glicli ekibin olmasi
11.Rehberlik servisinin her konuda 6grenci ve 6gretmene yardimci olmasi.
12.Kendi ihtiyacini biiytik 6lctide karsilayabilecek Giretim kapasitesine sahip olmasi
13. Okulun disiplini ile ilgili duyarl 6gretmenlerin katki saglamasi
14. Okul Aile Birliginin okul yonetimi ile uyumlu calismasi
Veliler 15. Okul icindeki faaliyetlere maddi ve manevi olarak destek vermeleri
16.Egitim silirecinde genelde okul yonetimi ile taraf olabilmeleri
17. Uygulama atolyelerinin yenilenmesi.
18. Uygulama otelinin yapilmasi
Bina ve 19. Ogrencilerin dinlenebilmesi icin genis bir kantinin olmasi
Yerleske 20. Okula ait otopark olmasi.
21.Koklu bir kurum olmasi
22. Temel seviyede donanima sahip olmasi
23.Tum siniflarda etkilesimli tahta bulunmasi
Donanim . . . -
24.Alanlarda yeni teknolojiyi yakalayan at6lyelerimiz olmasi
25. Atodlyelerimizde ders arac gereclerinin turizm sektoriine gére uygun olmasi
26. Okul kantin gelirinin olmasi
Blitce 27.Okul Aile Birliginin biitcesinin iyi olmasi
28. Merkezi bitceden imkanlar 6lciisiinde 6denek alinabilmesi
29. Okul Yonetimin demokratik yaklasima sahip, anlayish ve diyaloga acik olmasi
30. Ogretmen motivasyonun yiiksek tutulmaya calisiimasi
31. Yeterli sayida yonetici olmasi
Yénetim 32. Okul yonetiminin yenilikci ve gelismelere acik olmasi
Stirecleri 33.Ders programlarinin yapilmasinda ztimrelerin goérislerine dnem verilmesi
34.Sosyal ve sportif faaliyetlerinin okul yonetimi tarafindan desteklenmesi
35.Rehberlik hizmetlerine dnem verilmesi
36.Kurumun siddet ve zararli aliskanliklar ile miicadelede goniillii personellerin bulunmasi
37.0kul ydonetiminin 6gretmenlere is akisinda aktif yardim ve destek vermesi.
38. Okul personelinin iletisiminin iyi olmasi, ideolojik farkhliklarin iliskilere yansimamasi.
iletigim 39. Cok amach salon imkanina sahip olunmasi
Siirecleri 40. Velilere, 6gret.n'1er'1lere' ve 6§renci'le.3re.Sl\{IS sistemi ile ulasilabilmesi.
41. Paylasimli ve iyi niyetli arkadaslik iliskilerin olmasi
42. Sosyal medya sayfalarinin etkin kullaniimasi
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Tablo 35. GZFT Listesi (Zayif Yonler)

Zayif Yonler:
1. Ogrenci sayisinin az olmast
2. Ogrencilerin akademik amaglarinin olmamasi
3. C:)grencilerin seviyesinin, sorumluluk duygusunun ve alt yapilarinin diisiik olmasi
4. Ogrencilerin motivasyon ve verimli ders ¢alisma yontemlerini bilmemeleri
5. Ogrencilerin gorev ve sorumluluklarini bilmemeleri
Asrenciler 6.  Ogrencilerin birbirleriyle kiifiirlii sekilde konusmalart
& 7. Ogrencilerin akademik alt yap1 eksiklerinin olmast
8. Okul ara¢ gereclerinin diizgiin kullanilmamast
9. Koti aligkanliklara sahip 6grencilerin olmast
10. Cep telefonu bagimli olmalari.
11.  Ogrencilerimizin bazilarinin parcalanmis ve sorunlu aile yasamlarmin olmasi.
12. Ogrencilerin ders arac gerecleri bulundurmamalari ve 6gretmenler tarafindan
yeterince denetlenmemeleri
13. Ogrenci takibinin yeterli diizeyde yapilmamasi
Calisanlar 14. Ogretmen kurulunda alinan kararlarin biitiin 6gretmenler tarafindan ortak uygulanmamasi
15.  Ogretmenlerin kendilerini yeteri kadar gelistirmeye zaman harcamamalari.
16. Personelin bir kisminda olumlu bir kurum kulttriiniin yerlesmemis olmasi.
19. Ogrenci velilerinin yeterli ilgiyi gdstermemesi
Veliler 20. Cocuklarinin devam devamsizligini takip etmemeleri
21. Cocuklarinin okul kiyafetlerini takip etmemeleri.
Bina ve 22. Okulun bahcgesinde dinlenme alanlari, yesil alanlar ve sportif alanlarin olmamasi
Yerleske 23. Okul bahcesinde 6grencilerin enerji harcayacagi spor ekipmanlarinin olmamasi.
24. lyi durumda bir kiitiiphaneye sahip olunmamasi
25. Kapali spor salonun olmamasi
26. Konferans salonunun olmamasi
Donanim 27. Toplanti salonunun olmamasi.
Biitce 28. Okul gelirinin yetersiz olmasi (kantin,OAB vb.)
29. Okul ile 6grenci ailelerinin is birliginin yetersizligi
30. Okul icinde 6grencilere disiplin kurallarina uymalarinda giicliik yasamalari
Yénetim 31. Meslek lisesi olmasi nedeniyle meslek 6gretmenlerinin daha cok itibar gérmesi
. . 32. Okul ve isletmeler arasi is birligi eksikligi
Surecleri 33. Mezun olan égrencilerin takibi ve istihdam edilmelerinin diisiik olmasi
iletisim e
. 3 ) 34. Okul veli iletisiminin istenilen diizeyde olmamasi
Surecleri
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Tablo 36. GZFT Listesi (Firsatlar)

Firsatlar
1. Mezun 6grencilerimizin, is yeri agma belgesi ile kendi isletmelerini acabilmeleri
2. KOSGEB desteginden faydalanabilmeleri
3. Mezun 6grencilerimiz MTOK ile kendilerine ayrilan kontenjanlara diistip puanla yerlesmeleri.
Politik 4. Velilerimizin bazilarinin mesleki egitimin dnemini bilmesi.
5. Bakanligimizin mesleki egitime cok 6nem veriyor olmasi
6. Mezunlarin is bulma imkanlarinin olmasi
Ekonomik 7. Mesleki egitime cikan 6grencilerinin isletmede beceri egitimlerinde tcret almasi.
8. Ogrencilerin bilgi, gbrgii ve ahlak acisindan istenilen sekilde yénlendirmeye acik olmasi
i 9. Kendi mesleklerine cocuklarinin da devam etmesini isteyen velilerimiz olmasi.
Sosyolojik I R L
10. Dogru yontemlerle 6grencilerimize istendik davranislarin kazandirilabilmesi
Teknolojik 11. Sektorle is birligi icinde hareket edilmesi, onlarin imkanlarindan faydalanilabilmesi.

Mevzuat-Yasal

12.Bakanligimizin Tagimali Egitim uygulamasi ve beslenme imkani sunmasi
13.Bakanligimizin Degerler egitimine 6nem vermesi
14.Bakanligin mesleki egitime verdigi 6nem

Tablo 37. GZFT Listesi (Tehditler)

Tehditler

1. Yonetici atamalarinin objektif kriterlere dayanmamasi

Politik 2. Rize ‘de kurumsal hizmet veren otellerinin az olmasi
3. Kisisel gelisimi 6zendirici bir performans degerlendirme sisteminin olmamasi.
) 4. Mezun olan 6grencilerin kendi isyerlerini acabilecekleri finansal desteklerinin yeterli olmamasi.
Ekonomik
5. Meslek alani hakkinda kamuoyunda olusmus yanlis algi
Sosyolojik 6. Ogrencilerin, velilerin ve cevrenin meslek alanina karsi ényargili olmalari
7. TV dizileri, basin ve sosyal medya etkilesmelerinin 6grenci deger anlayislari ve
Teknoloiik davranislarina etkilerinin okul kurallarina uyumlarina yansimasi.
) 8. Glinimuzde teknoloji bagimliliginin artarak devam etmesi.
9. Ogrencilerin medya ve oyunlara ayirdigi zaman nedeni ile okula dinlenmis gelmemeleri.

Mevzuat-Yasal

10.Kamu kurumlarinda meslek lisesinden mezun 6grencileri ise yerlestirilmelerinde 6ncelik

verilmesi konusunda yasal diizenleme yapilmamasi.
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Tablo 38. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

*Yerel isletmeler ve sektor kuruluslari ile is birlikleri

gelistirme, staj imkanlari ve is yeri egitimleri saglama

*Veliler ile iletisim imkanlarini artirmak.

*Okula gelmelerini saglayacak etkinlikler

Gl
Yoénler olusturmak
*Mesleki becerileri kazandirmak icin pratik atélye *Okul cevre imkanlarinin tanitilmasi
calismalari ve egitimleri diizenleme *Ogrenci gldiileyici calismalar yapilmasi.
*Ogrencilere kariyer danismanligi yapma *Okul taniimlarina 6nem verme
*Gercek sektorel projeler tizerinde calisma * Okulun k ki imai iizel Kk
Zayif Yonler Okulun kamuoyundaki imajini diizeltece

firsati
sunarak 6grencilerin uygulamali deneyim

kazanmalarini saglamak

*Teknoloji ve ekipmanlari giincelleme

etkinlikler planlamak

*Okul cevresi icin belirli zamanlarda
glvenlik kuvvetleri ve yerel yonetimler ile is

birligi kurma.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri,

toplanti tutanaklari vs. g6z 6niinde bulundurularak tespitler yapilmis olup planin ilgili béliimlerinde

mevcuttur.
Tablo 39. Gelisim ve Sorun Alanlart

Egitime Erisim Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel

Kurumsal Yonetim

Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Smif Tekrari Temizlik, Hijyen
. Aileler ile iletisim ve is
Ogretim Yontemleri

birligi.
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3. BOLUM

GELECEGE BAKIS

v Misyon
v Vizyon

v Temel Degerler
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3.1 Misyonumuz

31MISYONUMUZ

Misyon ve vizyonumuza ulasma yolunda yapacagimiz calismalarin planlanmasinda giicli
yonlerimizin agir bastigini belirledik. Bunlar siralayacak olursak; Sektorle stirekli dinamik ve i¢ ige
iliskilerimizin olmasi, okulumuzun fiziksel alt yapisinin orgiin egitim ic¢in yeterli olmasi, mesleki
egitimin yeniden yapilandirilmasinda okulumuzun oncelikli ve aktif bir sekilde yer alarak AB
kriterleri dogrultusunda siirekli giincellenen ve genis kapsamli bir egitim- Ogretim programi

uygulamasi, sosyal paydas yelpazemizin genis olmasi, ulusal ve uluslararasi projelere gosterdigimiz
yogun ilgi, okulumuzun kendi alaninda referans kurum imajina sahip olmasi sayilabilir. Biitiin bu
gliclii etkenlerin bizlere sagladigi avantajlarla beraber gelistirmemiz gereken baz1i zayif
yonlerimizin de oldugunun farkindayiz. Bunlar ise, okulumuzdaki egitim-6gretim siiresinin kisa olmasi
nedeniyle sosyal faaliyetlerin yeterince yapilamamasi, Okulumuzun Uygulama Oteli Olmamasi insaat
halinde olmasi, sektdr ozelliginden dolayr sezon dist donemde okulumuzla sektor arasindaki fiili
baglantinin zayiflamasidir.

3.2Vizyonumuz

32VIZYONUMUZ

Sektorde yasanan genisleme ve gelismeler Ekrem Orhon Turizm Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olan
okulumuza biiylik bir misyon yiiklemektedir. Bizler, mesleginde diinya standartlarinda bilgi ve beceriye sahip,
sektordeki gelismelere acik, yenilik¢i ve stirekli takip eden, kendi kiiltiiriinii ¢ok iyi taniyan, cagdas yasami
benimsemis, insan iliskileri ve iletisimde basarili, kendisiyle barisik ve meslegini ¢ok seven bireyler yetistirmek
icin variz. Bizler, turizm egitimi alaninda markalasarak her zaman iilke standartlarinin iizerinde olmay1 VIZYON

olarak benimsedik. Egitim alanindaki yeni yaklasimlari takip ediyor, “6grencilerimize daha iyi egitim imkani nasil
saglariz?” sorusunu kendimize soruyoruz. Biitiin calismalarimizin odaginda Ogrencilerimiz vardir ve
caligmalarimizin temeli Ggrencilerimiz lizerine bina edilmistir. Farkliliklar1 dikkate alir ve bunun zenginlik
olduguna inaniriz. Dogru ve etkili bir iletisimin egitimde basarimizi artiracagina, 0grencilerimizin 6grenmeyi
ogrenmelerinin dncelikli olduguna inaniriz. Ben yerine biz felsefesini benimseriz. Ekip ¢alismasina 6nem verir,
gelisen teknolojiyi takip eder ve okulumuza tagir, meslegimizin etik kurallari ve ilkeleri olduguna inanip,
uygulamaya 6zen gosteririz. Degismeyen tek seyin degisim olduguna inaniriz.
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3.3 Temel Degerlerimiz

33TEMEL DEGERLERIMIZ

ihtiyac Odaklilik

Tarafsizlik, Glivenilirlik, Adalet

Acik ve Diiriist iletisim

Cevreye ve Biitlin Canlilarin Yasam Haklarina Duyarlilik
Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

Katilimcilik

Analitik ve Bilimsel Bakis

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

insan Haklari ve Evrensel Degerlere Bagllik

1.
2.
3.
4,
5.
6.
7.
8.
9.
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BOLUMA4

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

v' Amaclar
v' Hedefler
v Performans GOstergeleri
v’ Stratejilerin Belirlenmesi

v" Maliyetlendirme
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AMAGC, HEDEFLERIMiZ

Belirlemis oldugumuz vizyona ulagmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar

gercevesinde

“Egitime Ogretime Erisim ve Katilhm” temasindan 1,

“Egitim Ogretimde Kalite” temasindan 1

“Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temasindan 1

tane olmak lizere 3 amag belirlenerek 2024-2028 SP yer almas1 uygun goriilmiistiir.
Bu amaglart gerceklestirmeye yonelik hedefler iligkin ¢aligmalar stratejik planlama ekibinin
koordinasyonunda yiiriitiildii. Bu caligsmalar cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlarimiz

olusturuldu.

TEMA

Egitime Ogretime
Erisim
ve
Katilim

Egitim Ogretimde

Kalite

Kurumsal
Kapasitenin

Gelistirilmesi

AMAC HEDEFLER

Egitim ve 6gretime erisim oranlarim artirarak egitim
kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her bireye ulasmak

Okulumuzda devamsizlik yapma oranlar1 azaltilacaktir.

Hedef 1.2

Ogrencilerin ders dist etkinliklere katilim oranlar:
artirilacaktir.

Amag .2

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul
goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikci, girisimci,
iiretken, ekonomiye deger katan uzman isgiicii
yetistirilmesini saglamak.

Hedef 2.1

()grenc1lenmlz in genel derslerdeki basari oranlari
artirilacaktir.

‘ Hedef 2.2

Bir st 6grenime yerlesen 6grencilerin sayisi artirtlacaktir.

Hedef 2.3

Sektorle is birlikleri artirilarak dgrencilerin pratik deneyim,
burs ve istihdam imkanlar1 artirilacaktir.

Amag 3

Okulun amaclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan
ve yetkinlikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirmek.

Hedef 3.1

Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2

Okulun tiim ortamlarinda hijyen standartlar en iist diizeyde
tutulacak ve diizenli temizlik prosediirleri uygulanacaktir.

Hedef 3.3

Okulumuzun mali kaynaklarini gii¢clendirmek ve finansal
kaynaklarin etkin dagitimini yaparak okulumuzun alt yap1
ve donatim ihtiyaglar1 karsilanmaya caligilacaktir.
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4.1 AMAC VE HEDEF KARTLARIMIZ

Tablo 40. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart

Amacg 1

Egitim ve 6gretime erisim oranlarim artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak

Hedef 1.1  |Okulumuzda devamsizlik yapma oranlari azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgi | Sikhig

PG1.1.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda devamsizhik
siiresi 20 giinden (mazeretli
ve mazeretsiz) fazla olan
ogrenci

orani (%)

40 20 20 18 15 14 13 6 ay 12 ay

PG1.1.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda simif tekrar
eden

ogrenci orani (%)

30 5 5 4 4 3 3 | 6ay | 12ay

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim
yilinda orgiin egitimden
ayrilan 6grenci orani

(%)

15 1 1 1 2 2 2 | 6ay | 12ay

PG1.1.4. Okula kayit
olanlarim mezun olma orani
(%)

15 85 85 88 9 | 95 | 97 | 6ay | 12ay

Koordinator Birim

Ilgili Miidiir Yardimecilari

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, Smif rehber Ogretmenleri, Alan Seflikleri, Veliler

Riskler

Mevzuat degisikligi ve devamsizliklar konusundaki esneklikler
Mesleki Egitim Merkezine yonelmenin cazibesi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle
bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yapilacak.

S2. Okul ortaminin dgrenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif
vb. imkanlar artirilacaktr.

S3. Simif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S5. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
giiclendirmek i¢in ¢alismalar yiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

130.000TL

Tespitler

IDevamsizlik yapan 6grenci orani yiiksektir.

ihtiyaclar

[zleme ve degerlendirme icin etkin bir sistem kurulmast.
Okul tanitiminin daha etkin yapilmasi
Aileler ile iyi bir is birligi saglanmasi

Okulun sosyal ve fiziki imkanlarinin arttirilmasi
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Amag 1 bireye ulagmak.

Egitim ve 0gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her

Hedef 1.2

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhg

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhg

Baslangic

Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG1.2.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, Kkiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum ici
ve kurum disi1 faaliyete
katilan 6grenci oram (%)

35 20 20 25 30 35 40 6 ay 12 ay

PG1.2.2. Bir egitim ve
o6gretim yilinda sportif
alanlarda kurum ici ve
kurum dis1 faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

35 5 5 6 7 7 | 8 | 6ay | I12ay

PG1.2.3. Bir egitim ve
6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci oram (%)

30 2 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Is birligi Yapilacak Birimler

Ilgili miidiir yardimeisi, Rehberlik servisi, Kuliip Rehber dgretmenleri, Sinif

Ogretmenleri, Veliler

Giivenlik riskleri
Organizasyon Zorluklari

Riskler Saglik riskleri
Duygusal ve sosyal riskler
Iletigim riskleri
S1. Her 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun, toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1
saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
. saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
Stratejiler
artirllacaktir.
S3. Yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1 tegvik
edilecektir.
S4. Sektorle is birligi i¢erisinde yiirtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 180.000TL
Ders disi1 etkinlikler yetersizdir
Tespitler Devamsizlik yapan 6grenci orani yiiksektir. Motivasyonu arttiracak calismalar
yetersizdir.
Ders disi etkinlikler planlama,
Ihtiyaclar Egitime katki saglayacak kurumlarla protokoller yapilmasina,

Sportif ve kiiltiirel faaliyetleri tesvik edici faaliyetlerin

diizenlenmesi
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Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
Amag 2 yaraticl, yenilikei, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan uzman isgiicii yetistirilmesini

saglamak.
Hedef 2.1 Ogrencilerimizin genel derslerdeki basar1 oranlari artirilacaktir.

Hedefe Izleme
Basl
Performans Gostergeleri Etkisi* ATAnsIe Skl l;ﬁ(l;lo,r
St Degeri** | 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 S8 gt

PG 2.1.1. Simif tekran
yapan 6grenci sayisi 35 S S S S 4 4 6 ay 12 ay
PG2.1.2. Odiil alan
ogrenci sayisi (Takdir 30 57 57 85 95 100 | 110 | 6ay 12 ay
Tesekkiir)
PG2.1.3 Lisans
Programina yerlesen 35 2 2 3 3 4 5 6 ay 12 ay
Ogrenci Sayisi

Koordinator Birim

Ilgili Miidiir Yardimcilari

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Rehberlik Servisi

Zumreler

Riskler

Velilerin Is birligi kurmamasi
Sinif Gegme ile ilgili Yonetmelik ve Mevzuat hiikiimleri dogal
afet, kiiresel sorunlar vb. olagan dis1 durumlar

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
desteklenecek ve akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kitap okumasini tegvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S3. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S4. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve

etkinlige katilmas1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

60.000TL

Tespitler

Akademik basarinin diisiik olmasi.

Yiiksek 6gretim kurumlarina yerlesme oraninin diisiik olmast

Ihtiyaclar

Veli ig birligi
Bireysel Calisma planlari
Basari artirici giidiileme galismalari
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Amag 2

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikei, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan uzman isgiicii yetistirilmesini saglamak.

Hedef 2.2  |Bir iist 6grenime yerlesen dgrencilerin sayisi artirtlacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme Rapor
Etkisi* | Degeri** | 2024 | 2025 |2026| 2027 [2028| Sikhg: Sikhigr

PG2.3.1. Alaninda bir iist
o0grenime yerlesen 6grenci
orani

40 %5 %5 %5 | %6 | %7 | %9 6 ay 12 ay

PG2.3.2. On lisans
programlarina yerlesen
ogrenci orani

35 %22 | %22| %22 |%24| %27 |%30| 6ay 12 ay

PG2.3.3. Lisans

programlarina yerlesen
ogrenci orani

25 %5 %5 | %5 | %6| %6 |%7| 6ay 12 ay

Koordinator Birim

Rehberlik servisi, okul idaresi

Ziimre Ogretmenleri,

Is birligi Yapilacak Ogrenci velileri,

Birimler Ucretsiz tiniversite sinavina hazirlik kurslar1 acan kamu kurumlari,
Bakanligin meslek liselerine yonelik tiniversiteye giris sartlarinda yapacagi
degisiklikler (Alan devam tercihlerde ek puanlarin kaldirilmast)

. Mezuniyet sonrasi bolgede 6grencilerin istihdam olanaklarinin yiikselmesi,

Riskler iiniversitede okuma istegini etkiler.

S1. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
S2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist dgrenim

Stratejiler programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini 15.000TL

Tespitler Bir tist 6grenime devam eden 6grenci oranimizin diisiik olmasi.

. Yiiksek 6grenimle ilgili motivasyon ve bilgilendirme calismalari,

Ihtiyaclar

Ogrencilere akademik destek ihtiyact
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Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
Amacg 2 . N SN
yenilikei, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan uzman isgiicii yetistirilmesini saglamak.
Sektorle is birlikleri artirilarak d6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari
Hedef 2.3
artirilacaktir.

Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor

Performans Gostergeleri | pgciie | Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhin | Sikhia

PG2.5.1. Sektorle is birligi
kapsaminda imzalanan 20 1 1 1 2 2 3 6 ay 12 ay
protokol sayisi

PG2.5.2. Protokol
kapsaminda beceri 20 10 10 12 12 15 15 6 ay 12 ay
egitimi alan 6grenci sayisi

PG2.5.3. Protokol
kapsaminda diizenlenen 20 5 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay
isbas1 egitimlerine katilan
O0gretmen sayisi

PG2.5.4. Protokol

kapsaminda burs alan 20 0 0 0 1 2 2 6 ay 12 ay
ogrenci sayisi

PG2.5.5. Protokol
imzalanan kurum/
kuruluslarda mezuniyet 20 0 0 1 2 3 3 6 ay 12 ay
sonrasi istihdam edilen
ogrenci sayisi

Koordinator Birim Koordinator Miudiir Yardimcisi
is birligi Yapilacak Alan Seflikleri,
Birimler Meslek Odalar

Kiiresel, yoresel ekonomik krizler,
) Bolgede biiyiik sektor kuruluslarinin yetersiz olmasi
Riskler Sektoriin 6grenci egitimlerine yeterli destegi vermemesi

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbas1 egitimleri
diizenlemek i¢in mesleki ve teknik ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle
is birligini gliclendirecek protokollerin sayis1 artirilacaktir.

Stratejiler S2. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbast
egitimlerine 6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.
S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri giiclendirilecektir
Maliyet Tahmini  |--—-—--
il disina gonderilen 6grencilerin uyum saglayamamasi ve geri donmeleri
. Protokol yapilan isletmelerin 6grencilere burs verme noktasinda yetersiz
EpEes davranmalari
Meslek odalar1 organizasyonunda sektor temsilcileri ile toplantilar yapilmasi,
Intiyaclar Yapilan protokoller neticesinde siirdiirebilirligi saglamak i¢cin 6grencilerin temsil

niteligini ytikseltici calismalarin yapilmasi




A Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikleri verimli ve stirdiiriilebilir
mag 3 . : ..

bir sekilde gelistirmek.
Hedef 3.1  |Okulun fiziki mekéanlarinin okulun ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

.. . | Hedefe | Baslangic zleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |2028 Sikhg | Sikhi
PG3.1.1. lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor
salonu, kiitiiphane, 25 2 2 4 8 9 10 6 ay 12 ay
pansiyon vb.) sayisi
PG3.1.2. Sektorle is birligi
icerisinde yenilenen atolye 25 0 0 1 2 2 2 6 ay 12 ay
ve laboratuvar sayisi
PG3.1.3. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin 25 40 40 45 50 60 70 6 ay 12 ay
memnuniyet orani
(%)
PG3.1.4. Altyapi ve
donatim eksikligi bulunan 25 10 10 8 7 6 5 6 ay 12 ay
fiziksel birim sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak o .
Birimler Alan Seflikleri, okul 6gretmenleri
Ekonomik kosullarin olumsuz etkisi.
Riskler Sektorel tutum ve yaklasimlar Personel tutumlari
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda caligmalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler .. o L e a1
S3. Atdlye ve laboratuvarlarm iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S4. Bilisim altyapisini giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
SS. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Maliyet Tahmini 150.000TL
Okul baz fiziki mekanlarin olmamasindan dolay1 yetersizdir.
Tespitler Atolyelerin ve teknik 6gretmenlerin niteligini arttiric1 ¢alismalar yetersizdir.
Hijyen eksiklerinin nedenlerinin aragtirilmasi
ihtiyaclar Hijyen egitimleri

Kamu idareleri ve kuruluslar ile is birligi

Fiziki mekanlarim amacina uygun sekilde hazirlanmasi
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Amac 3 Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
¢ stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirmek.
Okulun tiim ortamlarinda hijyen standartlari en iist diizeyde tutulacak ve diizenli temizlik

Hedef 3.2 .

prosediirleri uygulanacaktir.

. . | Hedefe | Baslangic Izleme Rapor
Performans Gostergeleri | g | Degeri®* | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikgn | Sikh
PG3.2.1 Hijyen egitimi
alan dgrenci oram (%) 25 50 50 60 70 80 90 6 ay 12 ay
PG3.2.2. Hijyen egitimi
alan veli orani (%) 25 0 0 20 25 30 35 6 ay 12 ay
PG3.2.3. Kaynak
Yonetimi ve Altyapi
Gelistirme oran (% 25 0 5 5 8 10 10 6 ay 12 ay
Okul Aile Birligi Biitce
orani)
PG3.2.4. Hijyen
standartlarinin siirekli
olarak izlenmesi ve 25 0 0 2 3 4 4 6 ay 12 ay
degerlendirilmesi sayis1

Koordinator Birim

Miidiir Yardimcisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Saglik, Temizlik Kuliibii,

Nébetci Ogretmenler,

Ilgili Miidiir Yardimcilari

Okul Aile Birligi

Riskler

Biitce yetersizligi,

Hijyen konusunda hazir bulunusluk diizeyinin diisiik olmast,

Stratejiler

S.1. Hijyen egitimlerinin planlanmasi ve uygulanmast.

S.2. Okul Aile Birligi Biit¢esinden okul hijyeni c¢aligmalarina biitce
aktarimi1 yapabilmek icin Okul Aile Birligi biitgesinin giiclendirilmesi

¢aligmalarinin planlanmasi ve uygulanmasi.

S.3. Hijyen konusunda standartlarin belirlenmesi ve 6lgme ve degerlendirme
sisteminin kurularak, raporlama ve gelistirilme calismalarinin planlanmasi

ve uygulanmasi.

Maliyet Tahmini

130.000TL

Tespitler

Okulda iyi diizeyde olan temizlik ve hijyen oraninin artirilmasi

Ihtiyaclar

Egitimlerin planlanmasi,

Okul Aile Birliginin hijyen konusunda kararlar almasi,

Hijyen standartlarini belirleyecek, 6l¢me ve degerlendirme yapacak komisyon

olusturulmasi.
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Okulun amaclarma ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
Amacg 3 S . ..

siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirmek.

Okulumuzun mali kaynaklarini giiclendirmek ve finansal kaynaklarin etkin dagitimini yaparak
Hedef 3.3 .

okulumuzun alt yap1 ve donatim ihtiyaglari karsilanmaya ¢aligilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Siklig

PG3.4.1. DOSE
calismasinda bulunan alan
sayisl

27 1 1 1 1 2 3 | 6ay | I12ay

PG3.4.2.DOSE
calismalarindan ortaya
cikan iiriin ¢cesidi sayisi

27 2 2 2 4 5 6 | 6ay | 12ay

PG3.4.3. DOSE
faaliyetinde yer alan
Ogrenci sayisl

27 55 55 60 65 70 75 6 ay 12 ay

PG3.4.4. DOSE
faaliyetinde yer alan
O0gretmen sayisi

27 2 1 2 3 3 4 | 6ay | 12ay

Koordinatér Birim Teknik Miidiir Yardimcist
Is birligi Yapilacak Alan Seflikleri,
Birimler
Riskler Ekonomik kriz, tiretimim maliyetlerinin yiikselmesi.

S1. DOSE iiretilen iiriinlerin cesitlendirilmesi saglanacaktir.

S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmasi
Stratejiler saglanacaktir.

S3. DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektorle is birlikleri saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 50.000TL
Tespitler Mali kaynaklar giiclendirmek galismalari yetersizdir.

Doner sermaye ¢alismalar istendik seviyede degildir

Ihtiyaglar Atolyelerin ve teknik 6gretmenlerin Niteligini arttirict ¢alismalar yapilmasi.
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BOLUMS

IZLEME VE DEGERLENDIRME
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Okulumuz Ekrem Orhon Turizm Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda, 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planimiz 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce
milli egitim midarltgl ve Bakanlk denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda, yiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla 6 ay da bir
degerlendirme toplantilari  yapilacaktir. Etkinlikler, performans gostergeleri ile
degerlendirilerek hedeflere ulasilip ulasiimadigl analiz edilecek, ulasilamayan hedefler icin
yeni tedbirler gelistirilecektir. Toplantida bir dnceki dénemde yapilanlar ve bir sonraki

dénemde yapilacaklar gorislillip karara baglanacaktir.

2024 - 2028
Stratejik Planin
EYAERINES

£2024-2028 Plan .} | T Performans |
sonug raporunun Programinin
WEVARERINES] REVAETINES]

Raporun analizi 6 Aylik ve 1 Yillik
ve alinacak Dénemlerin
tedbirler incelenmesi

Birimlerin
Gelisim Raporunu
Hazirlamasi
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